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 �Se professionnaliser dans le domaine 
des dispositifs participatifs

FACILITER L’ÉLABORATION COLLECTIVE
Assemblée ouverte, groupe de travail, séance ponctuelle de créativité ou simple 
réunion de travail interne, les formats d’élaboration collective sont nombreux  
et variés. Quels qu’ils soient, leur réussite repose essentiellement sur la capacité 
des animateurs à concevoir des temps de travail qui permettent la participation  
de chacun et la production du collectif, puis à animer ces temps en mobilisant  
les postures et techniques spécifiques qui favorisent l’intelligence collective.

FORMATION C6 DATES ET LIEU

11 journées de formation de mars à octobre 2025, 
à Poitiers (86) soit :
	- les mercredi 19 et jeudi 20 mars (2 jours),
	- du mardi 13 au jeudi 15 mai (3 jours),
	- du mardi 8 au jeudi 10 juillet (3 jours),
	- du mardi 7 au jeudi 9 octobre (3 jours).

Inscription avant le 19 février 2025.

COÛT PÉDAGOGIQUE

Au titre de la formation professionnelle continue : 
3 300 € * – A titre individuel : nous contacter.

Vous êtes chargé de mission

dans une collectivité,  

une association ou une entre-

prise, et devez conduire  

des réunions d’élaboration

collective entre collègues,

pairs, citoyens, acteurs  

d’un territoire.

PRÉSENTIELFORMATION 
QUALIFIANTE

�Cette formation vous permettra d’acquérir  
la capacité à concevoir et animer des temps  
de travail collaboratifs en exerçant la posture 
et les techniques de l'écoute active  
et en favorisant l'intelligence collective. 

 OBJECTIFS 
•	 �Formuler l’objectif de production d’un temps 

de travail en lien avec les participants, le sujet, 
le temps disponible et l’étape à franchir.

•	 �Concevoir le déroulé détaillé d’une séquence 
de travail qui favorise l’intelligence collective.

•	 �Prendre en charge l'animation : fonctions, légitimité, 
neutralité, postures (animateur, facilitateur, expert).

•	 �Exercer l’écoute active et l’animation pivot 
au service de l’expression et de la contribution 
de chacun.

•	 �Identifier les émotions et les besoins 
des participants et de soi-même.

•	 �Mobiliser les outils de créativité, d’analyse 
et de prise de décisions adaptés selon l’objectif 
de production.

 CONTENUS 
•	 �Principes, finalités de la participation, conditions 

essentielles à réunir.

•	 �Les fonctions clés de l’animateur de temps 
de travail : préparation – sécurité – mémoire. 

•	 �Les techniques au service de l’animateur : écoute 
active, questionnement, reformulation, synthèse, 
animation pivot.

•	 �Les différentes émotions et les grandes natures 
de besoins.

•	 �Les aspects spécifiques de la préparation 
d’une réunion participative.

•	 �Les étapes de progression : exploration, 
approfondissement, choix, réalisation.

•	 �Pour 15 outils, leurs finalités, les résultats 
possibles, les conditions de mise en 
œuvre, les avantages et limites.

PUBLIC
•	 �Cette formation s’adresse aux techniciens 

de collectivités, salariés d’associations 
et d’entreprises ayant dans leurs missions 
à animer des séquences, des réunions 
d’élaboration collective.

•	 �Dans le cadre de leurs missions profession-
nelles, les participants sont en situation 
d’avoir à préparer et animer des espaces 
de travail collaboratif entre les temps 
de regroupement en formation.

DÉMARCHE DE FORMATION
•	 �Formation qualifiante en présentiel

(77 heures de formation).

•	 �Exposés. Exercices d’application. Études de cas 
analysées en groupe. Mise en situation d’animations 
vécues en tant que participant.

MODALITÉ D’ÉVALUATION
•	 �Un atelier d’évaluation se déroule lors de la dernière 

demi-journée. Une attestation de formation est 
délivrée détaillant les compétences acquises.

 FORMATEURS 
•	 �Marie Eraud, Chargée de mission conception 

et animation de dispositifs participatifs, 
formatrice – Ifrée.

•	 �Marc Béteau, Chargé de mission accompagnement 
et animation de démarches éducatives, 
formateur – Ifrée.

•	 �Cécile Dekens Delcourte, Chargée de mission 
accompagnement des démarches de dévelop-
pement durable et de concertation, 
formatrice – Ifrée.


